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２ 差 額 会 計 なし 代替的選択決定
未来見積
３ 責 任 会 計 業績の報告と分析 予算管理


























































































































































































































































































































































































































































































































































されることはなかった［Kaplan and Norton,１９９２, pp．７１―７９；Kaplan and Norton,１９９６,２０１―２０２
（英），吉川，１９９７，２５１―２５４（日）］。２００１年に発表した著書 The Strategy-Focused Organization にお
いてもまだ，戦略の実行を成功させるためにバランスト・スコアカードの必要性を訴えていた
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